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MENSAJE DE LA PRESIDENTA

Por Lucy Maldonado de Ortiz

La Asociacion de Bibliotecarios Escolares se llena de regocijo al sacar a la luz el segundo volumen de
nuestra revista BIBESCO. La revista ha tenido una gran acogida. Esperamos continuar con este
niimero la calidad en contenido y formato del anterior como una publicacion profesional que les
ayvude en el desempeno de sus funciones.

Estoy escribiendo esta columna a raiz de haber entregado la presidencia de la Asociacion a Maria
del Carmen Carrion. Estoy convencida que Maria del Carmen, respaldada por la nueva Junta de
Directores, hard la labor que tiene por delante en forma excelente y le deseo el mejor de los éxitos.

Estos dos anos correspondientes al término 1988-90, no fueron faciles. El inicio del término fue
algo inestable. Todos recordamos con pesar la inesperada muerte de Marta (QEPD). Como es logico,
esto afecto a la Junta de Directores recién iniciada. Tomé las riendas en forma interina y se trabajo
con gran esfuerzo para cumplir con lo reglamentario de ese ano. Luego pasé a ocupar la posicion de
presidenta v se fueron normalizando los procedimientos.

Al mirar hacia airas y ver el desarrollo de estos anos, me siento complacida. El estar al frente de la
Asociacion es una tarea de gran responsablidad pero a la misma vez, llena de experiencias
maravillosas v de grandes satisfacciones.

Aprovecho para reiterarles, una vez mas, las gracias a la Junta de Directores que trabajo mano a
mano conmigo. Pero sobre todo, gracias a todos ustedes que le han dado su respaldo y apoyo a todas
las actividades que se han realizado. Nuestra Asociacion esta de pie y lo que necesita es el continuo
respaldo de ustedes, tanto en la motivacion para ingreso de socios nuevos, asi como en toda actividad
que se genere en bien de ka Asociacion y de la profesion bibliotecaria escolar.

Con este tema en mente, aprovecho para hacerles participe de una inquietud: ;Qué deparara el
futuro a la profesion bibliotecaria escolar y a ABESPRI? Se espera que ocurran grandes cambios en
todos los niveles educativos con la nueva reforma educativa. Cada persona involucrada en el proceso
educativo v cada miembro de ABESPRI debe estar atento y presto para enfrentar el reto de los
cambios que se avecinan.

Han surgido expresiones relacionadas con la biblioteca escolar del futuro. Mucha gente opina que
no tendra catdlogo. Otros creen que no tendrd ni siquiera libros. Soy participe de la idea de que el
concepto de biblioteca escolar no desaparecerd. Quizas cambie el nombre, pero definitivamente no el
concepto. La esencia de ofrecer servicios de informacion es permanente.
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El impacto de la tecnologia en la biblioteca escolar del Jfuturo es muy real. Nosotros como
bibliotecarios altamente comprometidos con la educacion de nuestro pais, aceptamos los adelantos
tecriologicos como medios valiosos que nos a yudan a enfrentar tanto los retos actuales como los del
Juturo. Entendemos que la biblioteca como institucion educativa, no solo debe Incorperar la alia
tecnologia, sino estimular su uso de manera que los usuarios puedan descubrir, utilizar ¥ evaluar
oiros medios de obtener informacion.

Esta bibliotecadel futuro serg un centro de informacion donde los usuarios utilizardn los recursos
disponibles en sus diferentes formatos de acuerdo a su necesidad. Habra variedad de recursos tales
como video discos, programas computadorizados, microfichas, discos compactos y otros. Las Juentes
de referencia estaran en medios electronicos para uso en computadoras. La comunicacion con otras
bibliotecas a través de redes de informacién serd una realidad. Asi se podrd compartir recursos e
informacion. Ya hoy la coleccion de materiales de muchas bibliotecas incluye Informacion gue se
puede accesar por medios electronicos dentro de la misma biblioteca y de bibliotecas o bases de datos
locales e internacionales. Todos estos adelantos podrian hacer que el tradicional catalogo de fichas
desaparezca y se sustituya por terminales de computadoras.

Pero... todo esto no significa que el libro, como fuente de informacion, dejard de existir. El libro
tiene un alto valor e importancia en la transmision de nuestros valores culturales. Ademds posee
caracteristicas que lo hacen insustituible. Lo gue posiblemente ocurra es un cambio en la apariencia

isica del mismo, su tamano, etc.; pero definitivamente no va a cambiar su esencia.

Nos corresponde a nosotros los bibliotecarios escolares, adaptarnos a los cambios que traerd la
nueva era. Para esto debe participar activamente en tres roles. Primeramente, debe ser especialista de
la informacion. El bibliotecario - escolar como especialista de la informacion es responsable de
desarrollar la eoleccion al méaximo de calidad v de establecer servicios, politicas v procedinientos
adecuados para maximizar el acceso. Como consultor educativo, da énfasis en la integracion de los
recursos al curriculo y desarrolla estrategias con el maestro para seleccionar aquellos recursos gue
satisfagan mejor los objetivos instruccionales. Como maestro, debe enseiiar a estudiantes y maestros a
ser usuarios independientes de criterio, productores Y consumidores efectivos y sobre todo ciudadanos
responsables en nuestra sociedad.

Nuestro compromiso profesional nos obliga a aceptar el reto y a preparnos atin mds para cumplir
con nuestra mision educativa mas alld del siglo XXT ABESPRI, como representante de la profesion
bibliotecaria, tiene el compromiso de contribuir a la capacitacion continua de sus miembros. Uno de
los medios mds efectivos y pricticos es esta revisia, que como drgano oficial de la Asociacion siempre
estara atenta a todo lo que pueda servir a sus miembros para su mejoramiento profesional. Para
lograrlo, es necesario la colaboracion de todos sus miembros.

Les exhorto a enviar articulos o colaboraciones ¥ a que hagan peticiones de temas de su interés
para que asi la revista cobre mayor relevancia.

Con la ayuda, primero del Padre Celestial, ¥ luego de ustedes, esperamos continuar creciendo para
poder servir a la profesion bibliotecaria escolar como ésta se merece. [Sintamonos orgullosos de
nuestra profesion y lo que ésta representa emla educacion del puertorriguerio de hoy v del mariana!
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“Los bibliotecarios nos sentimos orgullosos de ha-
ber realizado uno de nuestros suefios. La revista
BIBESCO es un logro més alcanzade por nuestra joven
Asociacion.

Gracias a los compafieros que colaboran dando de
s5u tiempo para que la revista pueda publicarse.
jAdelante! &
Concepcion Baez Cruz
Esc. Jardines de Monte Hatillo
Distrito Rio Piedras il
Regién Educativa de San Juan

TRw

“Para quienes tuvimos algo que ver con la publica-
cidn de nuestra revista BIBESCO, la espera por ella fue
ansiosa, nerviosa, expectante y en ocasiones frus-
trante (como cuando se dafid algo que hubo gue reha-
cer; cuando la imprenta nos daba una fecha para reco-
ger el material y luego no estaba lista en ese momento,
y un largo etcétera). Se parecid mucho a la espera por
un bebé que nos tocaba de cerca, al que le habiamos
puesto carifio y dedicacion mientras tomaba forma.
Las reuniones de la Junta Editora, el examen del mate-
rial a publicarse, todo fue parte de un proceso lento
pero compartido con unos compaferos muy laboriosos
y encantadores, bajo la direccién de Shirley Kennerly,
que estando enferma en su casa o en el hospital,
siempre quiso reunirse para que la labor no se detuvie-
ra. (Un reconocimiento muy especial a esta compariera
de mi parte). Y luego, cuando por fin “nace’’ la Revista,
la espera por las reacciones, de parte de los compaiie-
ros a quienes se la entregamos personalmente. Los
elagios que hemos escuchado compensan la espera.

Solo me resta exhortarlos a todos para que contribu-
yan a ella, de manera que sea Gtil y que se mantenga
dentro de las mejores normas de excelencia, como
nuestra clase profesional merece. [Felicitaciones a
ABESPRI en generall

Angélica Boria de Parrilla
Bibliotecaria retirada
i

“La revista BIBESCO ha llegado para satisfacer la
necesidad de crecimiento profesional en el 4rea de
especializacion de los bibliotecarios escolares de Puer-
to Rico.

La revista es de gran calidad y se caracteriza por la
rigueza del contenido. Es motivo de orgullo para los
miembros de ABESPRI y nos brinda la oportunidad de
participacién activa a todos. BIBESCO ha cumplido con
los objetivos que originaron la idea de su publicacién:
mantener informados a estos profesionales, brindan-
dole la oportunidad de compartir ideas; confraternizar;
en fin, tener un medio de comunicacién digno de este
trabajador de la educacién como lo son los biblioteca-
rios de nuestro sistema de educacién o instruccién.

jAdelante ABESFRIl jAdelante BIBESCOI".

Clara Eneida Fragoso .
Esc. Superior Repiblica de Colombia
Rio Piedras
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Estimada sefiora Maldonado:

Como usted recordars, una de mis funciones en el
Departamento de Instruccién Plblica consistid, hasta
hace poco, en ofrecer charlas en bibliotecas escolares
sobre diversos temas de indole cultural y educativa.

Al renovarse los referidos servicios de este servidor
a las bibliotecas escolares del pais tuve la oportunidad
durante una reciente visita a la Escuela Luz América
Calderén de Villa Carolina, de leer la primera edicién de
la Revista BIBESCO.

Permitame usted y los demdas compafieros que inter-
vienen en la preparacidn de esta excelente revista,
extenderle a nombre mio y de mi familia, nuestros
calidos parabienes por esta valiosa publicacién. No
so6lo enriquece la misma la bibliografia puertorriquena,
sino que traza en los derroteros de la divulgacién cultu-
ral puertorriquefa, nuevas rutas de orientacion y esti-
mulo a los comparieros bibliotecarios a quienes hoy me
complace saludar también con mi més alta estima y
deferencia.

Como todos sabemos, la publicacién de una revista
en nuestro pais conlleva un cimulo de esfuerzos harto
dificiles. Pero en las esferas de la docencia puertorri-
queiia prevalece afortunadamente, un caudal de volun-
tad y talento para arrostrar todos los escollos que al
paso surjan y alcanzar la meta.

Se observa en la Revista BIBESCO esos recintos,
siempre acogedores, dindmicos, representativos en
todo momento del enriguecimiento cultural en sus di-
versas facetas que cobran en la portada de la misma
singular relieve en términos de tecnologia educativa,
compaferismo humaoristico y ojos infantiles que repiten
su asombro ante las paginas ilustradas, forjadoras del
saber y dle ensuefio.

Cordialmente,
Rafael Vega Lancara

frivfr

Sr. Vega

Por este medio deseo felicitar a usted v a la Asocia-
cién de Bibliotecarios Escolares por la excelente labor
que estdn realizando por el mejoramiento profesional
del Maestro Bibliotecario.

El primer ejemplar de BIBESCO fue un éxito. jAdelan-
te Compafieros!

Norma Iris Albaladejo
Maestra Bibliotecaria

Escuela Marfa Teresa Serrano
Distrito Escolar Carolina Il
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COMENTARIO EDITORIAL: ._______=#

Por; CARMENCITA LEON

Los maestros bibligtecarios, al igual que los demés
maestros, tienen la responsabilidad de poner en ejecu-
cién los programas educativos en nuestras escuelas,
Cualquier educador de avanzada, asi como aguellos
ciudadanos y padres preocupados por la educacién de
sus hijos, reconocen y reclaman el derecho de todos los
estudiantes a que sus escuelas cuenten con servicio
bibliotecario adecuado. EI programa bibliotecario esco-
lar es tan docente como lo demds; no es uno “de apoyo"
o “complementario”, como le llaman algunos. De ahi,
que requiere se le dé |a prioridad e importancia que el
mismo tiene en el proceso educativo.

La accién debe dirigirse a tomar en consideracién las
recomendaciones resultantes de consultas hechas a los
propios maestros bibliotecarios v al personal biblioteca-
rio escolar en los diferentes niveles del Sistema Educati-
vo, quienes, junto a los maestros y directores de es-
cuelas conocen de primera mano las necesidades e inte-
reses de los alumnos, Es absurdo que en muchas oca-
siones, se escucha y se confiere mas peso a las opi-
niones de personas que se adjudican ellos mismaos ser
“expertos” en todo, pero que no conocen nuestro siste-
ma escolar, ni han laborado én él. De ahi, las decisiones
ilégicas y errdticas de que han sido victimas en todas las
épocas los programas en el Sistema de Educacién Puabli-
ca, en especial referencia, el programa bibliotecario de
las escuelas. Como no se internaliza su identidad como
elemento vital de la educacién en forma global con los
demas programas docentes (sélo cuando lo hablan po-
éticamente en discursos), resulta irénico y hasta "diver-
tido" observar organigramas administrativos del De-
partamento de Educacién en diferentes momentos de
su historia. Veamos. La légica mds elemental, (como asi
lo hemos recomendado, los maestros bibliotecarios y
otros edycadores conscientes) no ofrece dudas, de que
este Programa, desde el nivel local hasta el central,
tiene que inter-actuar con los demas programas docen-
tes. '

Pero, para asombro de muchos y para desgracia de
nuestros nifios, el enfogue se ha desvirtuado por aseso-
ramiento inapropiado. Los repetidos cambios de ubica-
cién, de un drea administrativa a otra. de este Progra-
ma, que tanto nos debe intéresar, ha rayado en lo ab-
surdo; -desde ubicarlo en el Area de Adultos, junto a
bibliotecas plblicas (porque tampoco se conoce el rol de

la biblioteca plblica, cuyos estudios recomiendan que
no se tengan bajo la jurisdiccién del Departamento de
Educacién por la naturaleza de su servicio), hastasuiry
volver en los (ltimos afios, entre el Pragrama o Area Re-
gular y otra, llamada “Recursos” para la Docencia. Es
en el Area o Programa Regular donde debe estar, y es
donde menos ha estado. Todavia, bien recientemente,
supimos que sin consultar a los afectados, y como
siempre, resultado de. asesoramiento inadecuado, se
planificaba volver a fusionar a bibliotecas publicas y es-
colares en otra de las tantas estructuras administrati-
vas que se establecen. Hace afios y repetidamente, eso
no ha funcionado. Lo dnico productivo que ha dejado,
ha sido a las personas a quienes les han creado los
puestos para dirigir dichas estructuras, més de una vez,

Como siempre, los bibliotecarios escolares han esta.
do ajenos a esos cambios y decisiones, que se reflejan
en toda su magnitud en su nivel de operacién, por la
confusién qué se crea. Por casualidad, entre los asisten.
tes de la Pre-Conferencia de Casa Blanca se circuls en
los talleres, el rumor, (que algunos aseguraron comao un
hecho) pero no se les habia informado a los delegados,
de que el Departamento fusionaria de nuevg las
biblictecas escolares y publicas. Esto origing una resolu-
cién de desacuerdo con la planeada accién de fusién y
ofra a los efectos de que se ubiquen las bibliotecas
pablicas fuera de la jurisdiccién del Departamento, a los
fines de que puedan servir mejor a los ciudadanos en
general, que es su rol. Y que el Departamento de Educa-
cién pueda dar més atencién a las bibliotecas escolares,
Cuyo mayor progreso en las dos Ultimas décadas se de-
be primordialmente a la perseverancia, dedicacién sin
limites y mentalidad innovadora y de superacién de sy
personal, desde su direccitn hasta el maestro bibliote.
cario en el nivel local. Ese factor ha promovide muchos
logros. .

Estudiantes que no disfrutan de bibliotecas en sus es-
cuelas para llenar sus necesidades e intereses y ad-
quirir las destrezas que alll se desarrollan, tienen una
educacidn incompleta y no son parte de reforma educa-
tiva alguna. Se dice que el hombre es el dnico animal
Que tropieza méds de una vez con la misma
piedra...Aprendamos a descartar lo que ests probado
no funciona,

Carmencita Leén dirigié por trece afios el Programa de' Bibliotecas Escolares, fue la primera presidenta de
ABESPRI, y presidenta de la Sociedad de Bibliotecarios de Puerto Rico
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CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Asamblea ASEGRAB 18902 ... iiiiiiieiee s e s e e e e eaiesiine i sens 6 de marzo
Asamblea - S:BiP:R. 1992 i hiiia s entive 3 de abril, Condado Plaza
Asamblea Asociacién Bibliotecarios Derecho 1992 ...........ccocoeeees 10 de marzo
Semana de la Lectura (ABESPRI) 1992 30 de noviembre a 5 de diciembre

Semana de la Biblioteca 1992 ........cocoiviriiiiiiiiiiieiiiairasieeeeneeeneeneeens 5-11 de abril
Lema: “"Your right to know: Librarians Make it Happen'’
Asamblea Conferencia Anual ABESPRI — 19 de marzo de 1992
= 3

Auspiciadas por American Library Association (1992)

16 de marzo "Freedom of Information Day””
ABI oo isanans "“School Library Media Month™
7 de abril ... g AR AN e Y S Es pEaARARSA SRS SRS s “Legislative Day"’
8 de abril ....... . "Great American Read Aloud/Night of a Thousand Stars™
SEPUEMDIE ..oeveeiiieireiieiiereee s taereee e e e s eeaaanaees "Library Card Sign-Up Month"
25 de junio @ 2 de julio ......ooeeeevirivnnens ALA Annual Conference (San Francisco)
21-25 de octubre .................. American Association of School Librarians (AASL)

National Conference (Baltimore, M.D.)
IFLA Annual Conference ...... 30 de abril a 5 de septiembre (Nueva Delhi, India)

Futuras Semanas de la Biblioteca
1993......18-24 de abril
1995...... 9-15 de abril
1996...... 14-21 de abril
1997 13-18 de sbril
Por: Carmencita Lebn

SIRVIENDO CON AMOR
A NUESTRA COMUNIDAD,
POR UN PUERTO RICO MEJOR

Cortesia de:
William Bassat Juana E. Ramos METROPOL]TAN
Presidente Secretaria PH ARMA CY

Ave. Jesiis T. Pifiero Nam. 261
Hyde Park, Rio Piedras, P.R. 00927
Tel: (809) 751-2886

Cortesia de:
CLUB DE LEONES DR. ALEJANDRO
OTERO LOPEZ, MANATI, P.R.

DIDEOSAN i o« annavias AnAQ\M&:{M"—:JL > a
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Y SE LA TRAE CARIBE GROLIER
OTRA VEZ PRIMEROS CON LO ULTIMO

GROLIER, editores de la mundialmente aclamada Academic American Encyclopedia
ha revolucionado para siempre la bisqueda de la informacion:

eDespliegue instantdneo en pantalla de textos, y laminas y fotos digitalizadas.

elLectura de dos textos simultaneamente (split screen)

eFacil ubicacion de temas a través de revision de titulos.

eRastreo de textos a través de palabras combinadas (word search)

eOpciones de busqueda (pull -down menu)

e..y muchas, muchas ventajas mas.
La innovadora Enciclopedia Electrénica permite informacion al instante y en forma
sencilla tanto al escolar como al mas sofisticado de los profesionales.

iLlame hoy mismo!: 724-2590 y 724-2592
Caribe Grolier; Inc.

"Compatitle solamente con CD-ROM

8 BIBESCO VOL.1, NUM.2 ANOS 1988-90



RTICULOS ESPECIALES

SCHOOL LIBRARY MEDIA SPECIALISTS:
LEADERS WITH INFORMATION POWER!

Speech Given to the
ASOCIACION DE BIBLIOTECARIOS ESCOLARES DE PUERTO RICO
By Barbara Herrin, February 20, 1989

| like to start each day with a little exercise.
Today, I'd like you to join with me:

All those who enjoy working with children and
young people, stand up!

All who believe that educational programs

require planning, flex your muscles.

All who know that one can't do it alone--that
partnerships make the going easier--shake hands
with someone near you.

All who have seen a copy of Information Power,
raise your left arm!

All who believe “Information IS Power!" raise
your right arm!

All who want to be leaders and implement
Information Power in your own schools--wave
your arms and shout “I CAN! | CAN!"

And now, you've already taken that all important
first step: you've visualized yourself succceeding-
just for a moment perhaps--but success,
nevertheless!

Let's explore how you can make that vision last--
how you can sustain that success. My goals are -
simpie:
*To help you begin to clarify your own vision of
the successful, integrated school library media
program.
*To encourage you to see yourself as a capable,
integrated person--a LEADER who can make that
vision a reality through planning and cooperative
work.

Let's begin by looking at the broad vision as seen
in information Power.(3) Then we'll narrow our look
by examining the most important role of the library
media specialist in implementing the vision, i.e.
leadership and what it means. Finally, we'll focus
the vision on you-on your image of yourself as a
leader and a change agent.

RIREQAN UM 4 NI 2 ARINS 10’00

FOCUS ON THE VISION:

Information Power begins with a powerful mission
statement:
The mission of the library media program is to
ensure that students and staff are effective users
of ideas and information. (3:1).

Notice that it says that students--all students (not
just the bright or the disadvantaged) and staff
(teachers, principals, nurses., cooks, custodians)
are effective users of ideas and information. They
are not just locators. It is not good enough to
teach young people where the encyc¢lopedias are,
nor even how to use them. What we want to do is
help children learn to use the ideas found inside!
The mission involves helping children and young
people analyze (take apart), synthesize (put
together in new and creative ways), and evaluate
(determine how effective) their choices of
information are

‘To carry out this mission, Information Power identifies
three roles for the school library media specialist:

information Specialist. This is probably the role with
which we're most familiar. But, “The role of the library
media specialist as information specialist is extremely
important because an individual's success in the next
century will depend, to a large extent, upon the ability
to access, evaluate, and use information.”(3.27)
School library media specialists perform this role by
providing:

*Access-during and beyond the school day.
*Adequate resources-to meet the changing needs
of the students and staff.

*Assistance in locating information, i.e. serving as
information “intermediaries responsibié for guiding
users through today's complex world of information
resources.” (3:29)



*Guidance to users in the selection of appropriate
resources.

*Flexible policies for the use of resources.
*Retrieval systems such as the card catalog, online
databases, satellite recepction, CD-ROM, and the
telephone--all enabling students to have access to
the world beyond the four walls of the classroom or
media center.

2) Teacher. Again, this is a role with which we are
somewhat familiar. We are teachers--with a specific
goal: “to ensure that information skills, knowledge,
and attitudes are an integral part of the curriculum.”
(7)We do this by:

*Defining the scope and sequence for instruction
*Ensuring integration of information skills into the
total school curriculum, i.e. we do not teach these
skills and attitudes in isolation. Instead, we work
cooperatively with the social studies teacher to
utilize research skills in a unit on rain forests. We
coordinate instruction in the use of the Dewey
Decimal System with the math unit on decimals.

3) Intructional Consultant. This is probably the least

familiar role. It involves:

“curriculum development (the what or content)
“instructional development (the how--to blend
content, techniques, strategies, and resources)
“technology use (delivery) (7)
it also means we need an understanding of:
*media
“the application of media to the learning process
“the needs of students for information sources
“instructional strategies.
With these understandings, we:
*participate in curriculum design
“help teachers develop instructional attivities
‘provide expertise in materials and technology
*translate broad curriculum needs into library
program goals and objectives. (7)
That's quite a task! Indeed, playing out these three
roles requires some changes:
“in the way we think about ourselves;
‘in the way others view use;
*in the ways we act.

That is why information Power goes another step and
devotes a whole chapter to LEADERSHIP. For, the
most important role of the library media specialist is
that of change agent and leader.

FOCUS ON LEADERSHIP:

Without confident, integrated people --with their
own personal visions of the school library media
program, change won't occur. Without leadership,
the other roles won't happen.

Leadership is a topic that has interested many-
particularly Warren Bennis, who has become well-
known for his interviews with and studies of leaders.
Id like to share some of his ideas as they were
reprinted in our own professional journal, the School
Library Media Quarterly. (1).

10

Bennis has identified four basic competencies which
the leaders he studied seemed to possess:

*management of attention
*management of meaning
“management of trust
*management of self

By management of attention, Bennis seems to say
that leaders have the ability to draw others to them
because they have a vision. He provided examples
such as Martin Luther King and Jesse Jackson. Thes
men have a set of intentions-an agenda which
provides a frame of reference-and they communicat
an extraordinary focus and commitment to that
agenda. Bennis noted that these leaders make you
want to join them.

Think for a moment about yourself-about a time whei
you've been especially effective. Hasn't it been whe!
you knew what you wanted-when you had a sense o
direction, a goal, a desired outcome? Therefore, tha
first leadership competence--management of
attention-is something that you've ail experienced a
some time.

The second competency, “‘management of meaning,"”
suggests that leaders have an ability to make their
dreams apparent to others and to align people with
them. In other words, leaders must communicate
their vision.

Bennis uses the example of Reagan and Carter to
emphasize differences in this ability to communicate a
vision. He noted that Reagan was said to have been
able to read a phone book and make it interesting. He
was called the “great communicator” because he
used metaphors with which people could identify.
Alexander Haig said he “tangibilized" a trillion dollars
by comparing it to single dollar bills stacked as high
as the Empire State Building. Carter, on ther other
hand, was probably the best informed president in
recent history. However, he was unable to make his
vision clear to the people. According to Bennis, one of
Carter's secretaries was to have said that his policies
seemed a bit like looking at a tapestry on the wrong
side-g-éhe images were always blurry and indistinct.
(1:198)

The third characteristic of leaders is “management of
trust.” Trust is essential to all organizations. And, the
main determinant of trust is reliability and constancy.
Bennis noted a recent study that showed that people
would rather follow individuals they could count on--
even if they disagreed with them. You know this is
true from your experience in the classroom,
Consistency of discipline is most important. If you say
you will do something, you must do it!

Finally, there is “management of self." "Knowing
one's skills--and deploying them effectively is critical.”
(1:198) We must know our strengths so that we can
nurture them. Bennis used the example of the Great
Wallenda whose story you know well since he died
while attempting to walk a wire between two buildings
just a few blocks from here. Wallenda's greatest
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strength was his ability to concentrate--to focus on a
successful walk. However, those close to him noted
that just before he fell, he seemed obsessed with

checking the guywires. For the first time, he appeared"

to be focusing on falling rather than walking the
tightrope.

Like Wallenda, Bennis notes that leaders seem
unacquainted with the concept of failure. In fact, they
never seem to mention the word and use synonyms
instead: “false start,” “stumble," or “blooper." Not
only do they not talk about faildre, they seem to learn
from it. Indeed, leaders appear to view failure simply
as an “alternate’ or “next step’' towards a goal.
(1:199)

According to Bennis, the effect of leadership is
empowerment, Leadership can be felt through the
whole organization and is often evidenced in four
themes:

*People feel significant.

*Learning and competence matter, i.e., leaders
value these things and so do the people who work
for them. In an empowered organization, leaders
make it clear that there is no failure--just feedback
that tells workers what to do next.

*People feel they are part of a community.

*Work is exciting--stimulating, challenging, fun!
(1:199)

Are you prepared to think about these characteristics
of leadership? Are you prepared to do more than
think--to act:

*to build your own vision?

*to communicate it to-others?

*to commit yourself to constancy?

*to know yourself and build on your strengths?
*to view setbacks as steps toward your vision--
steps that offer feedback about what to do next?

If so, you are empowered, and you, in turn, will
empewer others: the teachers, the students, the
administrators with whom you work!

FOCUS ON YOU

Let's make that image of you--the leader--a bit clearer.

To do thatgwe're going to pretend. Pretend that the

rectangle below is the visor mirror you glance into
just before you get out of the car to go to a meeting.

Give a quick verbal picture of that “professional’ you
reflected in the mirror by choosing three words that
describe “you'". Write them in the mirror.

Take a closer look at your verbal picture. Did you
have at least one positive feature reflected there? If
0, you're in the good company of the model school
library media specialists my colleagues and | studied.

As a library educator, | was concerned that negative
stereotypes of librarians hinder recruitment into the
profession and diminish the respect of our
administrators. Futhermore, | didn’t believe these
stereotypes were true of school library media
specialists--at least not many of the ones | knew! If
the stereotypes were not true, then what WAS the
profile of the school library media specialist?

It seemed to me that what we needed was a mode(--a
positive role model. So we started our own “Star
Search" by askjng library media groups in the region
to nominate model school library media’specialists.
We seiected five for a modified case study approach.

In thinking about the dimensions of the desired
model, my colleagues and | noted that we most often
form our images as a result of interacting with people,
i.e. communicating. Therefore, we decided to study
interperson communications using the Bienvenu
Interpersonal Communications Inventory. The content
of much of our communications is our values, so we
also included the Allport Vernon Test of Values.
Knowing that communications ability is often a
function of personality, we also decided to test with
the 16PF which has been used in several studies of
librarians and validated for many fields. Finally, we
determined that personality is another facet or
reflection of the self-concept; therefore, the
Tennessee Self-Concept Scale was used to measure
that most basic of all characteristics.(2)

Test results can provide a profile, but it is flat. We
wanted to add dimension, so we decided to use a
technique called triangulation of data where the
results of the tests described above were compared
with the results of other datagathering techniques--
primarily structured observations and interviews.

Look in the mirror. What do you see?
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Structured observation proved to be a fascinating tool
in which a “shadow" followed a library media
specialist around for several periods of time and
classified her behavior into one of the eleven
categories of interaction which follow:

*Attention-giving

"Questioning

*Information-giving

*Clarifying

*Self-disclosure

*Humor

*Dominating

*Praise/Encouragement

*Harmonizing

*Avoiding

* *Criticizing

What did the data gathered in this variety of ways
show? That the model school library media specialist
is indeed different from the traditional librarian
described in the literature as seen in the following
COmparisons:

Traditional School Library
Librarian Media Specialist
Conscientious Expediency average
Conservative Experimenting
Conforming Not group dependent

self-sufficient
Insecure, lacking

confidence Self-assured
Task-oriented vs, people-
oriented “Must take care of

routine tasks to spend
time with people™

Mot creative Experimenting--toward

imaginative
Desiring supervision Does not have close
supervision
Lacking managerial skills ~ Managers of time/people
Owerly critical Mot critical

Thus, the model school library media specialist has
these characteristics:

Positive self-concept, confident of worth

Shy, reserved, projecting warmth

Bright, stable, enthusiastic, experimenting,
exploring, trusting

Self-sufficient

Enjoys people, work, variety, diversity

Views change as a positive challenge

Values communication, communicates effectively;
clarifies

Caring, attentive

Relatively self-disclosing

Uncomfortable with conilict, but confident of ability
to deal with difficult situations

Not critical nor domineering

No great need for achievement, power, or econor
advantage

Views self as a leader in curriculum development
Willing to take the risks of being a leader (2:86-8;

Note especially the last two characteristics. When
interviewed, the school library media specialists saic
things like this:

“Be an initiator! Establish communications with tl
teachers. Learn what's beendone and learn the
collection. You must know the collection in order |
do curriculum wark."(2:86)

“Avoid clerical tasks. Work with the teacher as
codesigner of the curriculum.” (2:85).

“Expose children and youth to as much
literature and media as possible. Develop
independent user of the library media center. I
is important for the media specialist to take a
leadership positior- because she sees all the
children or youth and has access to the entire
curricutum.” (2:85).

These model library media specialists were also willir
to take the risks of leadership...

“Remember, most important is work with people--
not bookkeeping. Even library skills are less
impartant than people skills, The greatest obstacle
you will face are adults--they are hardest to chang
Evaluate often or you'll sit at the desk and never
do the things libraries are about."(2:86)

“Shove organization stuff in the background (get il
done and then forget it)! You must be people-
oriented, but you can't do that if you're not
organized. Be a change agent! Go slowly, but do
change--especially attitudes and
relationships.”(2:85)

These library media specialist provide quite a
profile. Do you see parts of yourself in that profile?
Would you like to see yourself more like that
profile? How do we become the change agents
advocated by these library media specialists--and
by Information Power?

As with all things, we take small steps. But
Rosabeth Moss Kanter, in her book The Change
Masters: Innovation for Productivity in the
American Corporation, Men and Women of the
Corporation(4) and in her video distributed by
Encyclopaedia Britannica(5)m suggests that Change
Masters do the following seven things:

1) Tune in to the enviroment (to be aware of
emerging trends and new ideas that occur in
the wider world outside their specialty).
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2) Use kaleidoscopic thinking (i.e. they look at
things seeking new patterns and new ways to
organize information).

3) Communicate a clear vision (They have the
ability to inspire and get other excited with
words like King's "l have a dream!" rather
than I have a few ideas here that maybe we
could think about."”

4) Build coalitions, knowing that a network of
supporters is needed to get any idea to work.

5) Work through teams, getting commitment from
all those whose efforts are needed to move an
idea into action.

6) Persist and perservere, handling obstacles with
flexibility and remembering that “'Everything
looks like a failure in the middle." (Just think of
cleaning out your chest of drawers--in the
middle of the mess doesn’t it look like a failure?
But in the end...)

7) Make everyone a hero, sharing the credit and
recognition with all who participated!(5)

Working in this manner fosters the “integrative’
culture we talk about in Information Power, i.e.
working with teachers to integrate the information
:;xf;rlriculum into all subject/activity areas and into all of
ife!

If you want to stifle change, Rosabeth Moss Kanter
suggests that it's easy--just:

*Be suspicious of new ideas from below.

*Insist on many levels of approval.

*Ask groups/departments to challenge and criticize

each other.

*Express criticism freely; withhold praise; instill job

insecurity.

*Change policies in secret; reorganize unexpectedly

and often.

*Be control conscious; count everything as often as

possible.

*Never forget that you at the top already know

everything.(5)
But instead of these negative characteristics, | prefer
to recall our positive profile of the school library
media specialists--and to couple these traits with
those of the Change Masters. And in doing so, | see
not two disparate profiles, but a vase or urn, filled to
the brim and overflowing with possibilities. These
possibilities are YOU--each and every one of you!

We just have to be sure we're looking at our profiles
in the right way--that we see ourselves for the
positive, self-confident, assured managers we are!

b:8- 44

Bright, stable
enthusiastic
experimenting

Positive self-concept
Shy, reserved
projecting warmth

Enjoys people, work
variety diversity

Self-sufficient.
Attentive
Communicates
effectively
Uncomfortable with
conflict

Views change as

a positive challenge
Not criticai

Not domineering
Views self as a leader
Willing to take risks
exploring

trusting

Caring
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Tuning into the
environment
Being aware of
emerging
trends and new ideas
Kaleidoscope thinking
Combining old ideas to
open
up new possibilities
Communicating a clear
vision
Working through teams
Building coalitions

Getting supporters

to make ideas work
Persisting and
persevering

Keeping at the project
and handling obstacies
with flexibility

Making everyone

a hero

Sharing credit and
recognition with all who
work on the project
ability to inspire



Write your name at the top of this vase of
possibilities.
Under your name, write two adjectives that describe

this model you. On the next line, write three gerunds .

(words ending in “ing” that describe something that
you like to do).

Next, add a short phrase that describes you. Finally,
repeat your name. Voila! You've written an ode-not to
a Grecian urn-but to yourself! Is that you--or the you
that you want to be? Think for a moment about how
you are going to continue to refine that profile of
yourself, to clarify your image.

When I'm in a period of change-hit by new ideas and
images-- | often regroup and regain my sense of
perspective by carrying out this little exercise called
“processing.” In the space below, complete these
sentences:

Today, | learned that |

One definition of learning suggests that we have not
learned anything until we have changed our
behaviors. Sometimes that means “learning” a lesson
over and over again.

| relearned that |

We may learn “facts” and remember them for a few
days or weeks. What we remember is the way we feel
about thosz “facts” or experiences. Therefore, it's
important to realize how you feel about what you have
experienced today by completing this sentence:

| feel that |

Learning is doing.

As a result of what | know and feel, | am going to _

Look at your statements. You've made a commitment-
-to yourself and to your profession. I'm looking
forward to working with you as:

*Leaders
*Change Masters
*Professional with Information Power!

1987.
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DISTINCIONES Y ASCENSOS

Carmencita Ledn, ex-directora del Programa de
Biblictecas Escolares, ex-presidenta de laS.B.P.R. y la
que fue primera presidenta de ABESPRI, fue objeto de
una alta distincién. En diciembre de 1988, con vigencia
de 3 afos, fue nombrada como uno de los 30 miembros
del Comité Asesor de |~ Comisién Nacional de Bibliote-
cas y Ciencias de la Informacion de Estados Unidos, pa-
ra planificar, organizar y dar seguimiento a la Conferen-
cia de Casa Blanca sobre Bibliotecas y Servicios de In-
formacién. Carmencita es la Ginica hispana en dicho Co-
mité, que se nombra por ley y cuyos miembros los
nombra el Congreso de Estados Unidos, el presidente y
la propia comision. Ademds del honor que conlleva esta
designacion, Carmencita estd aprovechando ese Foro
para abonar a la causa de las biblictecas, en especial de
las escolares. Mas adelante ella informara més detalles.

xR

Maria del Carmen Carrién, ex-presidenta de ABESPRI
en los comienzos de 1990, fue ascendida a Directora de
Escuelas. Felicitaciones y buena suerte en sus nuevas
gestiones.

EE T

Zaida Quijano fue ascendida a supervisora de
Bibliotecas Escolares de la Region de Caguas. Profe-
sional eficiente vy dedicada a quien le auguramos
muchos éxitos.

Naota: Otras noticias posteriores a este ndmero o que no

NOTICIAS

—
pr——ss

se nos han provisto, se incluirdn en el préximo BIBES-
Cco.
& ddk

Bien merecido también el ascenso de la doctora Luisa
Vigo, miembro de ABESPRI, a la Facultad de la EGB.
Luisa fue el primer doctorado en bibliotecologia de
Puerto Rico y por légica, la escuela se debid beneficiar
de sus capacidades desde hace tiempo. Felicidades doc-
tora Vigo.

JUBILADOS

Felicitaciones a todos y nuestro mayor reconocimien-
to por el cumplimiento més alla del deber. Que lo disfru-
ten,

La actual presidenta de ABESPRI, luego de su retiro,
al igual que otros comparieros de ABESPRI, se dedica
con ahinco a ayudar para gue esta Asociacion continde
su trayectoria de éxitos para beneficio de ustedes y del
SErvicio.

NOTICIAS QUE NOS APENAN

En el afio 1990 pasamos por la gran pena de perder a
Juanita Rivera, miembro de la Junta de Directores de
ABESPRI. Tanto por su labor como coordinadora re-
gional de Caguas, como por sus funciones de maestra
bibliotecaria, queremos honrar su memoria reconocien-
do. como siempre lo hicimos, su ejecutoria, su dedica-
cién y su gran calidad humana. Que Dios te tenga muy,
muy a su vera.

Jo &@o Corporation

PUERTO RICO 00915

SERVICIO RAPIDO

materiales y equipos

P.0. BOX 7536, BO. OBRERO STATION

EDUCATIONAL & COMMERCIAL SALES

SHOW ROOM AND OFFICES:
CANADA ST., NUM. 1151
PUERTO NUEVO, PUERTO RICO 00922
TELS: (809) 781-4812

781-8423

¢Por qué esperar cuando puede comprar todos los
de biblioteca localmente?

Especialistas en cubrir todas las necesidades que
‘ un bibliotecario profesional pueda tener.

SOMOS SU SUPLIDOR LOCAL

DEALER AUTORIZADO
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RECADO A LOS BIBLIOTECARIOS ESCOLARES

Cambiar es una actividad frecuente en la vida moder-
na. Ocurren cambios en diferentes éreas; en la indus-
tria, en el comercio, en la agricultura, en la medicina, en
la educacién. La base para éstos la ofrecen las expe-
rigncias en las investigaciones, principalmente en las
investigaciones experimentales que se llevan a cabo en
laboratorios por expertos en investigacién. Pero en lo
que a investigacion educativa se refiere ha surgido
nuevamente un movimiento para utilizar mas el salén
de clase como laboratorio y lograr que el propio maes-
tro realice investigaciones que den las contestaciones
a los problemas que a diario se le presentan.

Esta investigacién realizada por el maestro con sus
alumnos como poblacién se conoce con el nombre de
investigacion operativa o "'action research’’. El propé-
sito de este tipo de investigacién es resolver los pro-
blemas del salén de clases mediante la aplicacién de
fases del método cientifico. Es ésta una manera de unir
gl conocimiento tedrico con el conocimiento practico.
El maestro no necesita ser un experto para realizar este
tipo de investigacidn si ya tiene un conocimiento del
métoedo cientifico, si esta familiarizado con la investiga-
cion a través de sus lecturas. Un buen lector de mate-
riales de investigaciones ha desarrollado las destrezas
relacionadas con comprensidn, interpretacion, analisis.
Sabe que en la lectura de una investigacion se deben
realizar una serie de pasos como los que nos sefiala
(Erikson, 1982): identifica el articulo 2) identifica el
problema del estudio que se presenta, 3) reconoce los
COnceptos que se presentan, 4) examina con cuidado
el contenido de la literatura pedagégica que se presen-
ta y si posible la evalda, 5) identifica el modo como se
realizd el estudio, 6) identifica las conclusiones ¥ las
evalda teniendo en cuenta las posibles interpretaciones
de los resultados y reflexiona sobre las implicaciones
de ese estudio en la labor educativa que esté realizan-
do. Realizar este tipo de estudio debe ser parte de la
educacion continuada que se lleva a cabo continua-
mente en los seminarios y talleres que se ofrecen en
las escuelas y en el desarrollo de esta fase informativa
sobre la investigacién el bibliotecario puede ser un
facilitador.

Por Juana A. Méndez
Facultad de Educacidn
Universidad de Puerto Rico

A colaborar con los maestros en el desarrollo de la
investigacion operativa invito a los bibliotecarios esco-
lares. Conocer la literatura pedagbgica es el primer
paso en cualquier tipo de investigacion y es el bibliote-
cario un experto en las destrezas que hacen factible la
incursion en la literatura pedagdgica. jPor qué no esta-
blecer nexos con fuentes gue faciliten esa bisqueda
como lo son DIALOG y DIATRIX y ERIC? También hay
organizaciones profesionales como ASCD (Association
for Supervision and Curriculurn Development) a través
de las cuales se consiguen bibliografias sobre proble-
mas educativos.

Como todo profesional (y el magisterio es una profe-
5ion) el maestro necesita mantenerse al dia en su cam-
po. Una pequefia seccién en la biblioteca que sirva
como albergue para material de caracter profesional
especialmente de revistas de las asociaciones profe-
sionales en las distintas 4reas, jpor qué no también
para la lectura por los maestros de materiales gue los
mantengan al dia como son las revistas profesionales?
Los perifdicos también traen diariamente articulos de
fondo que pueden servir de fuentes de informacién por
los maestros para sus'clases. Esta es una actividad que
puede desarrollarse en la biblioteca con los estudiantes
y luego prepararse con ella indices para uso de estu-
diantes y maestros.

Se concibe la biblioteca cormo un centro de recursos
para el aprendizaje. Para el desarrollo de esa funcidn el
bibliotecario ha de conocer técnicas y alternativas que
conducen & un mejor aprendizaje, conocimientos que
puede compartir con’sus compafieros maestros del
salén. Contribuye la biblioteca vy el bibliotecario en la
integracién de la ensefianza que junto al maestro facili-
ta el. aprendizaje.

Por su relacién directa con materiales que ,se van
produciendo, el bibliotecario puede ayudar al maestro a
mantenerse al dia, conocer lo nuevo que va aparecien-
do y los cambios que van ocurriendo. Mediante esta
colaboracion los maestros pueden ir modificando, sub-
stituyendo sus técnicas y procedimientos. Es esta una
forma de mantenerse atentos a los cambios, de hacer
reformas continuamente, no en periodos especificos.
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EL CENTRO DE RECURSOS EN EL ANO 2000

CAMBIOS PROYECTADOS EN LA EDUCACION

Estudios a nivel nacional

La educacién ha sido siempre un tema de preocupacion
y de gran interés, tanto en los Estados Unidos como en
Puerto Rico, msl‘)ecialmente en las altimas décadas. Claro
estd, cambios a los patrones existentes han sido propuestos
como resultado de la investigacion y observaciones hechas
€n este campo tanto por especialistas como por ciudadanos
interesados. Estudios, tales como: A Nation at Risk, han
impulsado a los gobiernos estatales y locales a dirigir gran
parte de sus energias hacia una reforma educativa.; Estos
informes enfatizan de mejorar la calidad de la educacién: la
necesidad de dedicar mas tiempo al aprendizaje .mediante
mejor distribucion de tiempo en el salon de clases yenel
transcurso del dia escolar. Se habla de la necesidad de mas
asignaciones y de la ensenanza de destrezas eficientes de
estudio, las cuales deben iniciarse temprano y continuarse a
través de todo el curriculo. Se menciona ademas la necesi-
dad de tener mejores indicadores del progreso estudiantil y
de adelantos basados mas en el avance académico que en la
edad del estudiante. Mucha importancia se le da también a
programas de educacion especial para estudiantes talento-
sos, estudiantes con impedimentos y estudiantes de pocos
recursos econom.icos.

En lo que respecta a la tecnologia, varios estudios reco-
nocen la necesidad de que los estudiantes sean diestros
en el manejo de las computadoras. Citando al Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching: “All stu-
dents should learn about computers; learn with computers;
and, as an ultimate goal, learn from computers. The first
priority...should be educating students about the social im-
portance of technology of which the computer is a part™.2

Otra aseveracion importante en estos estudios es que la
implementacion de la reforma educativa es la responsabili-
dad no solo de los educadores sino de los padres y ciudada-
nos a todos los niveles. Citando a uno de los miembros del
National Commission on Excellence in Education: “If edu-
cation demonstrates that it is willing to put its house in
order, then the public will respond with increased sup-
port™.; Esperemos que eso sea cierto.

Desde mi punto de vista, la contribucion mas valiosa de
estos estudios es el enfatizar que la ensefanza y el aprendi-
zaje deben ser individualizados al mayor alcance posible y
que ¢l estudio independiente tomara una posicién cada dia
mas importante en el quehacer escolar diario. Ensenaremos
al estudiante a pensar; posiblemente no se cubrird tanto
material en clase, pero la profundidad que se le dara a lo
que si se cubre, y la calidad compensar4 la menor cantidad.

Este punto de vista va muy de cerca con las reacciones de
los especialistas en tecnologia educativa que visualizan
un sistema en ¢l cual los estudiantes pasan gran parte del
dia escolar aprendiendo en grupo por medio de la television
o individualmente, utilizando una microcomputadora. Es-
tos estudiantes estaran supervisados directamente por un
“teaching aid™ o practicante. Los maestros, libres de la
tarea rutinaria de supervisar ejercicios y practica, dirigirn
pequenos grupos de discusion y ofreceran ayuda individual.
Aunque el estudiante pasara menos horas-contacto con el
maestro, su interaccion sera més efectiva asi que como
parte de un grupo de 30 6 40 estudiantes.s
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Lentitud de los cambios en la educacion:

La lentitud de los cambios en la educacién es un factor
que no nos sorprende a ninguno de los que hemos estado
envueltos en este quehacer por algin tiempo. Son lentos
tanto al nivel escolar como al nivel universitario. Una vez
se proponen algunos cambios y algunos valientes se arries-
gan a promoverlos, entonces viene la espera de todos los
tramites de rigor y toda la resistencia a través de las distin-
tas esferas burocraticas. Otro factor que ha contribuido en
estos Gltimos anos a la lentitud en los cambios en la educa-.
¢ion ha sido la reduccion de ayuda federal en esta rama. Sin
embargo, si son ciertas las palabras del Presidente Bush en
su primer discurso al Congreso, esta situacion ha de cam-
biar, ya que la educacion es una prioridad de su administra-
cion. Claro esta, cualquier cambio que favorezca a la edu-
cacion va a favorecer a las bibliotecas que tan importante
parte son del crecimiento de la educacion misma.

Debemos senalar que los cambios que tendran lugar en el
Centro de Recursos para ¢l Aprendizaje iran mano a mano
con ¢l desarrollo y cambios en el curriculo. El Centro de
Recursos responde a las necesidades de la comunidad a la
cual sirve, y las necesidades de esa poblacion estan servidas
también a su vez, por el curriculo escolar.

Cercania del afio 2000:

El tema que nos ocupa es ¢l Centro de Recursos en el aio
2000, pero si consideramos nuevamente la tradicional len-
titud de los cambios que ocurren en la educacion, el ano
2000 est a la vuelta de la esquina. Lo que podemos esperar
dentro de los 10 cortos anos que restan de este siglo es que
lo que vemos hoy como innovador sea visto entonces
como cosa de rutina. Para preparar al bibliotecario esco-
lar 0 “media specialist” para estos cambios y para que
nuestros estudiantes, quienes van a vivir la mayor parte
de su vida en el siglo 21, estén preparados para este
proximo centenio debemos examinar y entender las
guias expuestas en: Information Power: Guidelines for
School Library Media Program.s Este documento, y cito
de su introduccion... sets forth the guidelines for deve-
loping the school library media programs needed to
prepare students for personal success in the next centur-
y."’s Estas guias fueron’ desarrolladas en
(AASL) y la Association for Educational Communications
and Technology (AECT). Su propésito es presentar unas
guias que sienten una base filosofica solida para el continuo
desarrollo de los programas de bibliotecas escolares o “li-
brary media programs”, que satisfagan las necesiddes del
estudiante del siglo 21. Este proyecto, comenzado en 1983
no vio su primer borrador hasta ¢l 1987; fue aprobado en
enero de 1988 y finalmente publicado recientemente. Otro
ejemplo de que el aio 2000 esta a la vuelta de la esquina...

“INFORMATION POWER™

Estas guias enfatizan la buena planificacion y puntuali-
zan como las necesidades especificas y particulares de de-
terminado curriculo escolar determinan el tipo v nivel de
programa a ofrecerse. Information Power se basa en la
premisa de que los maestros, principales y especialistas de
centros de recursos (library media specialists) tienen que
asumir una sociedad entre si (partnership) y planificar
Juntos el diseno e implementacion del programa que sirva
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